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Johdanto

* Yhteistoimintalain mukaan tyonantajan tulee laatia yhteistydssa henkiloston
edustajan/edustajien tai henkildston kanssa tydyhteisén
kehittamissuunnitelma, jota tulee yllapitaa tyoyhteison ja osaamisen
suunnitelmalliseksi ja pitkajanteiseksi kehittamiseksi seka tydhyvinvoinnin

edistamiseksi.

« Suunnitelmaa yllapidetdan osana yhteistoimintalain edellyttamaa

vuoropuhelua.
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Lotus Demolition Oy

Henkiloston rakenne, tyovoiman
kayttotavat seka ulkopuolisen
tyovoiman kayton periaatteet
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Henkiloston rakenne, tyovoiman kayttotavat
seka ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet

= Tama suunnitelma on tehty Lotus Demolition Oy:lle
= Yhtién palveluksessa oli 1.1.2025 85 henkil6a, joista
- 46 tyontekijaa

- 41 toimihenkiloa
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— Henkiloston maarassa ei tapahtune merkittavaa muutosta.
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Henkiloston rakenne, tyovoiman kayttotavat
seka ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet

= Tydsuhteet ovat ensisijaisesti toistaiseksi voimassaolevia kokoaikaisia tydsuhteita.

= Maadraaikaisia tydsuhteita solmitaan lahtokohtaisesti tehtaviin, joita ei voida hoitaa muutoin,
esimerkiksi kesalomasijaisuuksiin ja tyon kausiluonteisuudesta johtuvaan
lisatyOvoimantarpeeseen tai tyontekijan omasta tahdosta. Myds projektiin sidottu tyo voi olla
maaraaikaista.

= Yhtiossa ei ollut tammikuun 2025 alussa yhtaan maaraaikaista tyosuhdetta. Vuoden 2024 aikana
maaraaikaisia tyosuhteita oli keskimaarin 1 tyontekijaa/kk.

= Osa-aikaisia tyontekijoita tarvitaan tayttamaan lisatyovoiman tarvetta. Lisaksi tyota tehdaan osa-
aikaisesti, kun on sovittu kevennetysta tyohon paluusta henkilon palatessa sairauslomalta.
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Henkiloston rakenne, tyovoiman kayttotavat
seka ulkopuolisen tyovoiman kayton periaatteet

* Yrityksessa kaytetaan ulkopuolista tyévoimaa seka alihankintana etta vuokratybvoimana.
Vuokratydvoimaa kaytetaan kokonaispurku — ja saneerauspurkupuolella taydentamaan omaa
tyontekijakantaa. Vuokratydvoiman kayttd on pysynyt viime vuodet samalla tasolla. Myds
alihankintana teetetaan erilaisia purkutoita.
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Joustavat tyOaika-, ja tyontekopaikkajarjestelyt
seka tyon ja perheen yhteensovittaminen

= Yhtiossa ei ole talla hetkella kaytossa varsinaista joustavan tybajan jarjestelmaa. Tydntekijoiden tybajat
vaihtelevat projektikohtaisesti.

= Infrapuolen tyontekij6illa kaytossa paikallinen sopimus tydajasta (poikkeuksellinen yli 10 h/vrk, mutta
enintaan 12 h/vrk, tydaika tasoittuu 40 h viikossa)

= Tydntekopaikka voidaan maarittaa tyopaikan ulkopuolelle erikseen esihenkildn kanssa sovitun
mukaisesti.

= Perhevapaisiin suhtaudutaan myonteisesti.

= Etatoista sovitaan esihenkilon kanssa.
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Periaatteet erityisryhmien tyokyvyn yllapitamiseksi
= Yhtiossa ei ole talla hetkelld ennakoitavissa tilanteita, joiden johdosta henkildita joutuisi
tyokyvyttomyysuhan alaiseksi.

= Tkaantyneiden, tyokyvyttomyysuhan alaisten ja osatyokykyisten henkildiden tyokykya yllapidetaan
tyodympariston suunnittelulla, koulutuksilla, tydhyvinvointitoimenpiteilla, tybterveyshuollon toimilla,
tyokykyvakuutuksen avulla ja tydhon paluu-keskusteluilla.

 Vastuuladkari, kolmikantaneuvottelut, aktiivisen tuen malli ja esihenkilokompassi varmistavat tyokyvyn
jatkuvan seurannan.
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TyOvoimantarpeen tavanomainen vaihtelu tuotannollisin ja taloudellisin
perustein rakennusalalla

= Alalla on normaalia etta tyGvoimantarve vaihtelee koskien seka toimihenkildita etta tyontekijoita.
Lomautukset ja irtisanomiset eivat talldin vaadi erillista yhteistoimintamenettelya eivatka
tyGsopimuslain mukaisia selvitysvelvoitteita.

= Tall6in tydnantajan tulee lomautus- ja irtisanomisilmoitusta antaessaan selvittaa
tyontekijalle/toimihenkildlle perusteet, vaikutukset ja vaihtoehdot.
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TyOvoiman tarve ja arvio sen muutoksista

= ToimihenkilGiden osalta tyovoiman tarve vahenee/saattaa vahentya kevaan-syksyn 2025 aikana
tilauskannan voimakkaan vaihtelun vuoksi, johtuen Euroopan laajuisesta epavakaudesta ja sen
vaikutuksista yleiseen taloustilanteeseen, joka osunut Suomessa erityisesti rakennusalalle.
Vahennystarve voi koskea 1-6 toimihenkiloa.

= Osapuolet ovat kayneet lapi vaikutukset ja vaihtoehdot ja toteavat, etta mahdolliset lomautukset
ja irtisanomiset voidaan toimeenpanna rakennusalan toimihenkildiden TES 7 §:n mukaisesti ilman
YT-menettelya.
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Periaatteet erityisryhmien tyokyvyn yllapitamiseksi

» Tyontekijoiden tulevaisuuden tyollistymisedellytyksista ja ikaantyneiden erityistarpeista huolehditaan
jarjestamalld mahdollisuuksien mukaan tydntekijéiden tarpeellisena pitamaa koulutusta tydntekijoiden
tyokyvyn/osaamisen yllapitamiseksi seka huolehtimalla yleisesti tydntekijoiden tydhyvinvoinnista.

» Yhtidssa pyritaan muutoinkin ottamaan huomioon ikaantyvien tyontekijoiden tarpeet tydn
suunnittelussa ja kouluttautumisessa. My6s ergonomiaan kiinnitetdan erityistéa huomiota ikaantyneiden

osalta.
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Periaatteet tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen hankkimiseksi

* Yhtidssa on kaynnistetty muutosneuvottelut koskien koko yhtiota marraskuussa 2024,
muutosneuvottelut saatettiin paatokseen 12.12.2024. Muutosneuvottelujen tuloksena yhtion kaikki
toimihenkil6t, sisaltéden myds ylemmat toimihenkildt on mahdollista lomauttaa toistaiseksi, maaraajaksi,
kokoaikaisesti tai osa-aikaisesti 31.12.2025 saakka. Tama osio on kirjattu suunnitelmaan, koska laki
vaatii sen sisallyttamista Tydyhteison kehittamissuunnitelmaan.

» Tuotannollisesta ja taloudellisesta syysta irtisanotulle tyontekijalle annetaan mahdollisuus osallistua
tydnantajan kustantamaan tydllistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen

« mikali tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkiloa

» tarjotaan tyodntekijalle, joka on tydskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viiden vuoden
ajan

» Jarjestamista koskevat periaatteet:

« Javoitteena on tukea tyontekijan tyollistymisvalmiuksia irtisanomisen jalkeen, lyhentda tyottomyysjaksoja ja kannustaa
tyonantajia palkkaamaan uusia tyontekijoita.

« Parannetaan irtisanotun tyontekijan mahdollisuuksia paivittda osaamistaan ja ehkaistaan tyottoman passivoitumista.
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Periaatteet tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen hankkimiseksi

« Tybnantaja jarjestaa tyollistymista edistavan koulutuksen henkilékohtaisesti tai ryhmana.

» Koskee henkil6ita, joiden tydsuhde on kestanyt yhtdjaksoisesti vahintaan 5 vuotta tydsuhteen
paattymiseen mennessa ja jotka on irtisanottu tuotannollisista ja taloudellisista syista.

« TyOnantaja ja tyontekija voivat myods sopia, ettd tydnantaja tayttaa velvollisuutensa
kustantamalla tyontekijan itsensa hankkiman koulutuksen tai valmennuksen kokonaan tai
osittain.

« TyOnantaja ja henkilostoedustaja voivat sopia valmennuksen tai koulutuksen sijasta
muustakin jarjestelysta, jolla edistetaan irtisanottavan tydllistymista (esim. starttiraha).

» Koulutuksen arvo vastaa irtisanotun yhden kuukauden palkkaa tai ko. toimipisteen henkiloston
keskimaaraista kuukausipalkkaa, kumpi on suurempi.

» Henkilostéedustajan kanssa voidaan sopia toisin koulutuksen arvosta.
» Toteutetaan irtisanomisajan paattymisen jalkeen kahden kuukauden kuluessa.
» Toteuttamisajankohta ilmoitetaan tyontekijalle viimeistadn tyosuhteen paattyessa.
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Osaamisen nykytilan arviointi ja koulutustarpeet

» Yleisesti arvioiden koko henkiloston ammatillinen osaaminen on korkealla
tasolla.

 Osaamista on arvioitu

« Tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella (tyontekijat itse)
« Kehityskeskustelujen perusteella (esihenkilot ja tyontekija itse)
 Yhtio suhtautuu positiivisesti lisakouluttautumiseen.

» Nakopiirissa ei ole sellaisia lilketoiminnan muutoksia, jotka olennaisesti
vaikuttaisivat henkiloston asemaan tai koulutustarpeisiin.
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Kehittamissuunnitelma

» Tybnantaja suunnittelee henkildstolle ja eri yksikoille sen tarpeita vastaavaa koulutusta kunkin henkilon
ja yksikon esittamien toiveiden mukaisesti ottaen huomioon erityisesti ikaantyneiden ja/tai
osatyokyvyttomien/tyokyvyttdmyysuhan alaisten tyontekijoiden tarpeet (jos erityisryhmia on).

» Koko henkiloston tulee kdyda ja suorittaa hyvaksytysti tyoturvallisuuskorttikoulutus.

« Kunkin henkilon osalta huolehditaan, etta henkildlla on tyotehtdvassa vaadittava patevyys
voimassa, mika edellyttda patevyyskoulutuksen suorittamista.

+ Laite- ja kalustokohtaisia koulutuksia jarjestetaan jatkuvasti riittdvan patevyyden varmistamiseksi
(esimerkiksi uusien laitteiden kayttdonoton yhteydessa).

« EsihenkilGille jarjestetaan tarvittaessa esihenkilokoulutusta.
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Kehittamissuunnitelma

» Tehdas- tai laitosalueilla liikkuville henkil6ille jarjestetaan tilaajakohtaista koulutusta.

» Mahdollisuuksien mukaan toimihenkilGille ja tyontekijdille jarjestetaan lisaksi sopimus- ja
lainsaddantdkoulutusta (mm. asbesti- ja jatelain uudistukset).

 Kukin henkilo voi lisaksi itse ehdottaa tarkeaksi pitamaansa koulutusta ja osallistua koulutukseen
esihenkilon luvalla.
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Suunnitelmien seurantamenettelyt

» TyOyhteistn kehittamissuunnitelma kdydaan lapi jatkuvan vuoropuhelun palavereissa
henkiléstonedustajien kanssa. Tarvittaessa suunnitelmaa paivitetdan vuoden kuluessa. Jatkuvan
vuoropuhelun palavereista tehdaan tehdaan muistio.

« Talloin tarkistetaan edellisen vuoden toteutuneet tavoitteet ja paivitetdan suunnitelma tarvittavin osin.

» Suunnitelman toteutumisen esteet kartoitetaan ja analysoidaan ja uudet tavoitteet asetetaan
suunnitteluhetken tilanteesta lahtien.
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Toimenpiteet tyohyvinvoinnin edistamiseksi

» Henkilostokyselyt pidetaan kaksi kertaa vuodessa, touko- ja marraskuussa. Tulokset kaydaan lapi
henkiloston kanssa ja niista nousseita kehittamiskohteita pyritdan parantamaan kaikin mahdollisin

keinoin.

» Henkil6stolle suunnattuja ohjeistuksia uusittu ja uusitaan yhteistyossa henkiloston edustajien kanssa.

» Vuonna 2024 jarjestettiin kaksi tyky-tapahtumaa, toinen Nuuksiossa ja toinen Krapihovissa
Tuusulassa.
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Suunnitelmien seurantamenettelyt

» Vuoden aikana koulutusten toteutumista seurataan koko yhtién tasolla.

» Patevyyskoulutusten ja asiakaskohtaisen koulutusten osalta koulutukset kootaan patevyysrekisteriin,
jonka avulla seurataan tyontekijéiden osallistumista ko. koulutuksiin.

» Suunnitelma ja sen toteutuminen tarkastetaan ja analysoidaan vuosittain osana seuraavan vuoden
suunnitelman laatimista.

» Henkilostokyselyilla seurataan tyotyytyvaisyytta ja —hyvinvointia (kaksi kertaa vuodessa, toukokuussa
ja marraskuussa).

 Kehityskeskusteluissa kaydaan tyontekijoiden koulutustarpeita lapi ja ne kirjataan ylos.

» Suunnitelmaan kirjattujen muiden tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista tarkastellaan
vuoropuheluissa vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
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Lotus Demolition Oy

Tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma
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Johdanto

Tasa-arvosuunnitelma

 Yhtidn tasa-arvosuunnitelma on laadittu tasa-arvolain perusteella ja lain hengen mukaiseksi.

» Tasa-arvolain tavoitteena on estaa sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistaa naisten ja miesten valista
tasa-arvoa seka parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain tarkoituksena on myds estaa
sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

 Yhtidn tasa-arvosuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteet sukupuolten valisen syrjinnan ehkaisyksi ja
tasa-arvon edistamiseksi tyOpaikalla seka sovittu toimenpiteiden tavoitteista, toteuttamisesta,
vastuuhenkildista, seurannasta ja tiedottamisesta.
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Johdanto

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma laaditaan joka toinen vuosi.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

* Yhdenvertaisuudella ty6elamassa tarkoitetaan sitd, etta kaikki tyontekijat ovat samanarvoisia, eivatka
henkiloon liittyvat syyt saa vaikuttaa tyontekijoiden mahdollisuuksiin toimia tyopaikalla.

* Yhdenvertaisuus on perusoikeus.

« Yhdenvertaisuuden toteutumista arvioidaan tyopaikalla. Tyopaikan tarpeet huomioon ottaen kehitetdan

tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostdoa koskevia
ratkaisuja tehtaessa.
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Selvitys ja johtopaatokset tyOpaikan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotilanteesta

 Yhtio noudattaa kaikessa toiminnassaan yhtion arvoja ja eettisia periaatteita, joissa on huomioitu
uuden yhdenvertaisuuslain mukaiset syrjintaperusteet ja tasa-arvolaki. (Hgirinta ja epaasiallinen
kohtelu —ohjeet. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa.)

* Yhtiossa on sisadisesti painotettu suullisella ohjeistuksella yhdenvertaisuusasioita ja tasa-arvoa varsinkin
rekrytointiprosesseja suunniteltaessa.

- Rekrytoinnissa pyritaan saamaan tyontekijoiksi molempia sukupuolia ja kaiken ikaisia hakijoita.

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu kayttden hyddyksi mm. tydpaikkaselvityksia, joita
toteutetaan jatkuvasti.

 Henkilostokyselyn mukaan naiset suhtautuvat kriittisemmin yhtiéssa vallitsevaan tasapuoliseen ja
oikeudenmukaiseen kohteluun.

» TyoOpaikoilla ei ole havaittu yhdenvertaisuuteen liittyvaa syrjintaa.
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Yleisselvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja johtopaatokset

 Yhtion kaikissa toiminnoissa ja tehtavissa noudatetaan tasa-arvoisia toimintamalleja.

» Erityisesti henkilostosuunnittelussa ja rekrytoinnissa, henkildston johtamisessa ja kehittamisessa,
palkkauksessa ja palvelussuhteen ehdoissa kiinnitetéaan huomiota sukupuolten valisen tasa-arvon
toteutumiseen.

» Henkildston osallistuminen tyonantajan jarjestamaan toimintaan on mahdollista
henkiléstoryhmasta ja sukupuolesta riippumatta ja kaikkia kannustetaan osallistumaan.

» TyOpaikan tasa-arvotilannetta arvioidaan johdon ja henkiloston edustajien kesken. Vuosittaisissa
henkildstokyselyissa selvitetaan tasa-arvoa koskevia kysymyksia.

» Yhtidssa ei ole havaittu tasa-arvoon liittyvaa syrjintaa.
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Arvio aikaisempien tasa-arvoon liittyvien toimenpiteiden toteutumisesta ja
tuloksista

« Mahdollisuus tehda etatyota tietyissa tehtdvissa on helpottanut tyon ja perheen yhteensovittamista
niissa tehtavissa, joissa etatydn tekeminen on mahdollista.
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Naisten ja miesten sijoittuminen eri tehtaviin

« Naisia on hallinnon tehtavissa enemman kuin liikketoiminnoissa.

» Tehtavaluokitteluissa ei ole eroa naisten ja miesten valilla, perustuvat tydehtosopimuksiin.
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Palkkakartoitus

« Koska naisten ja miesten maara kussakin tehtavassa tai vastaavissa
tehtavissa on jaanyt alle viiden, ei palkkavertailua ole voitu tehda.
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Lotus Demolition Oy

Toteuttavat toimenpiteet
@WLOTUS

DEMOLITION
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Toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi

« Toimintatapoja pyritdaan kehittdmaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovaatimukset huomioiden.

« Kaikille pyritddn mm. antamaan samanlaiset mahdollisuudet kehittad ammattitaitoaan, paasta
erilaisiin tehtdviin ja saada sama palkka samasta tehtavasta.

» Hairintda tai muuta syrjintaa ei sallita.

« TyOnantajan tietoon tuleviin hairintdtapauksiin suhtaudutaan vakavasti ja yhtidssa ryhdytaan
tarvittaviin toimenpiteisiin hairinnan lopettamiseksi ja estamiseksi.

 Hairinta ja epdasiallinen toiminta —ohje on paivitetty, ja ohjeen jalkauttamisen yhteydessa
henkildstdlle tiedotetaan, keneen organisaatiossa voi olla yhteydessa, mikali havaitsee hairintaa tai
syrjintaa taikka kokee itse joutuneensa hairinnan tai syrjinnan kohteeksi.

« Hairitsijalle huomautus/varoitus
« Kaikki toimenpiteet kohdistuvat hairitsijaan, ei hairittyyn.

LOLYS
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Toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi

» TyOpaikalla ei ole havaittu yhdenvertaisuuteen tai tasa-arvoon liittyvia ongelmakonhtia.

» Seurataan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista osana henkilostokyselya.
» Henkilostokyselyyn siséllytetaan jatkossakin yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa koskeva kysymys.
« Esihenkildille jarjestetaan tarvittaessa tasapuolisuuteen ja syrjimattomyyteen liittyvaa koulutusta.
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Toimenpiteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi

» Sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin tai sukupuoli-identiteetin ilmaisuun liittyvaa syrjintaa ei hyvaksyta
missaan muodossa, ja mikali sellaista ilmenee, siihen puututaan valittomasti.

» Tasa-arvoasiat huomioidaan esihenkildiden koulutuksessa ja korostetaan esihenkilon velvollisuutta
ryhtya toimenpiteisiin, jos ilmenee sukupuolista hairintaa tai ahdistelua.

* Yritys ohjeistaa esihenkilGita huomioimaan palkkatasa-arvon toteutuminen, kun he paattavat alaistensa
palkankorotuksista.

 Naisten ja miesten tasapuolinen edustus otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon myads
nimettaessa johtoon kuuluvia henkilGita ja tyontekijoita yrityksen sisaisiin toimikuntiin seka henkildston
edustajia valittaessa.
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Lotus Demolition Oy

Seuranta, arviointi ja
tiedottaminen

.LOTUS

DEMOLITION
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Arvio aikaisempien toimenpiteiden toteutumisesta ja tuloksista (seuranta)

 Edelliseen suunnitelmaan sisaltyneiden toimenpiteiden toteutumista seurataan ja tuloksia arvioidaan
joka toinen vuosi ennen uuden yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimista.

» Henkilokunnalle tehdaan kaksi kertaa vuodessa kysely, jossa tiedustellaan tyéntekijoiden
mielipidettd yhdenvertaisuuden toteutumisesta.

» Henkildstokyselyiden tuloksia kdytetaan suunnitelman tésmentamiseen ja uudenlaisten
tavoitteiden asettamiseen.

* Arviointi tapahtuu tilastoja seuraamalla seka koko henkildstolle jarjestettavan kyselyn avulla.

« Seurannasta on vastuussa yhtion henkildstéhallinto.
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Tiedottaminen

» HenkilOstolle tiedotetaan avoimesti tasa-arvosuunnitelmasta ja yhdenvertaisuus-suunnitelmasta ja sen
kehittymisesta vuosittain.

* Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon kehittymisesta ja olennaisista muutoksista tahan suunnitelmaan
tiedotetaan henkildstolle avoimesti.

» Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa, sen sisaltéamia suunniteltuja toimenpiteita ja niiden
vaikuttavuutta kasitellaan henkilostonedustajien kanssa.

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa on yhtion Lotus-Tiimissa koko henkiloston nahtavilla.
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